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I N T R O D U C C I Ó N  
La planeación fiscal constituye una herramienta estratégica

fundamental para las empresas que buscan optimizar sus recursos y
cumplir con sus obligaciones tributarias de manera eficiente. En el

caso de Soriana, una de las cadenas comerciales más importantes de
México, la correcta aplicación de la planeación fiscal permite reducir

la carga impositiva sin infringir la ley, mediante el aprovechamiento de
los beneficios y estímulos que la legislación fiscal ofrece. 

Las deducciones fiscales representan uno de los pilares más
relevantes dentro de la planeación fiscal, ya que permiten disminuir la
base gravable del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y, por ende, reducir el

monto total a pagar.
La planeación fiscal que presentamos tiene un doble propósito:

mejorar la rentabilidad de la empresa y promover una administración
más ordenada y transparente de sus recursos, especialmente en un

entorno económico cada vez más competitivo y regulado.



INTERROGANTES
La empresa enfrenta como principal problemática fiscal una gestión ineficiente del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), lo que ha generado una carga tributaria elevada que
disminuye significativamente su capital de trabajo y limita la capacidad de reinversión en
áreas clave como innovación, expansión y desarrollo de proyectos. 

¿Cuál es la principal problemática fiscal o administrativa que
enfrenta actualmente la empresa y cómo afecta su desempeño
financiero?

¿De qué manera la implementación de una adecuada
planeación fiscal podría contribuir a solucionar dicha
problemática?

¿Cómo pueden aplicarse correctamente las deducciones
fiscales para optimizar la planeación fiscal y mejorar la
rentabilidad de la empresa?
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1 0 . 2  A N A L I S I S
L a  e m p r e s a  e n f r e n t a  c o m o  p r i n c i p a l  r e t o  f i s c a l  u n a  g e s t i ó n  i n e f i c i e n t e  d e l
I m p u e s t o  S o b r e  l a  R e n t a  ( I S R ) ,  e l  c u a l  r e p r e s e n t a  e l  c o m p o n e n t e  m á s
a l a r m a n t e   d e n t r o  d e  s u  e s t r u c t u r a  d e  c o s t o s .  E s t a  c a r g a  t r i b u t a r i a  r e d u c e
d e  f o r m a  c o n s i d e r a b l e  e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o ,  r e s t r i n g i e n d o  l a  c a p a c i d a d  d e
r e i n v e r s i ó n  e n  á r e a s  e s t r a t é g i c a s  c o m o  i n n o v a c i ó n ,  e x p a n s i ó n  y  d e s a r r o l l o
d e  n u e v o s  p r o y e c t o s .  P o r  e l l o ,  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  u n a  p l a n e a c i ó n  f i s c a l
e f e c t i v a  s e  c o n v i e r t e  e n  u n a  n e c e s i d a d  u r g e n t e  p a r a  f o r t a l e c e r  l a
c o m p e t i t i v i d a d  y  r e n t a b i l i d a d  s o s t e n i d a  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n



Una correcta planeación fiscal permitiría optimizar los recursos financieros mediante diversas estrategias.
En primer lugar, se promoverá la maximización de prestaciones de previsión social, sustituyendo

incrementos salariales por beneficios como vales de despensa, seguros de vida y fondos de ahorro, los
cuales son totalmente deducibles para la empresa y parcialmente exentos para los empleados. Además, se
aplicará una planeación temporal, anticipando gastos importantes como pólizas anuales o adquisiciones a

generales antes del cierre fiscal, con el fin de reducir la utilidad gravable del ejercicio. Finalmente, se
garantizará la formalidad jurídica en los contratos de arrendamiento y en la emisión de comprobantes

fiscales (CFDI), asegurando la deducibilidad y legitimidad de las operaciones.



La estrategia principal consiste en convertir los gastos en escudos
fiscales mediante tres enfoques:

Optimización laboral: Implementación de prestaciones de previsión social
que disminuyen la base gravable y las aportaciones a la seguridad social.

 
 

Gestión del ISR: Anticipación de gastos deducibles, como seguros o
inventarios, con el objetivo de reducir la utilidad fiscal proyectada.

 
 

Seguridad jurídica: Cumplimiento estricto de los requisitos fiscales y
emisión adecuada de CFDI en gastos recurrentes, garantizando su

deducibilidad y validez ante las autoridades fiscales.



P R O P U E S T A .
Una aplicación práctica y pertinente sería la presentación de una iniciativa
de reforma fiscal, como la propuesta de bajar el Impuesto Sobre la Renta

(ISR) en la empresa Soriana. El medio más efectivo para sintetizar y
comunicar esta medida es un tríptico, cuya estructura permite abordar la

complejidad del tema de manera accesible y persuasiva. Cada uno de sus
paneles se dedicaría a un aspecto central: el primero expondría el problema

o la situación actual del impuesto y su impacto, el segundo detallaría la
propuesta específica de reducción del ISR, y el tercero se enfocaría en los

beneficios esperados para los distintos actores.



C O N C L U S I Ó N
L A  A P L I C A C I Ó N  E S T R A T É G I C A  D E  D E D U C C I O N E S  F I S C A L E S

R E L A C I O N A D A S  C O N  L O S  E M P L E A D O S  R E P R E S E N T A  U N A
H E R R A M I E N T A  E F I C A Z  P A R A  Q U E  S O R I A N A  O P T I M I C E  S U  C A R G A
T R I B U T A R I A  S I N  I N C U R R I R  E N  P R Á C T I C A S  I N D E B I D A S .  A  T R A V É S
D E L  A D E C U A D O  R E G I S T R O  Y  C O M P R O B A C I Ó N  D E  P R E S T A C I O N E S
D E D U C I B L E S  —  C O M O  V A L E S  D E  D E S P E N S A ,  S E G U R O S  M É D I C O S ,

F O N D O S  D E  A H O R R O ,  C A P A C I T A C I Ó N ,  U N I F O R M E S  Y
A P O R T A C I O N E S  A  F O N D O S  D E  R E T I R O —  L A  E M P R E S A  P U E D E

D I S M I N U I R  S U  B A S E  G R A V A B L E  D E L  I M P U E S T O  S O B R E  L A  R E N T A
( I S R ) .  E S T A S  D E D U C C I O N E S  N O  S O L O  C O N T R I B U Y E N  A  R E D U C I R  E L

M O N T O  T O T A L  D E L  I M P U E S T O  A  P A G A R ,  S I N O  Q U E  T A M B I É N
F O R T A L E C E N  E L  C O M P R O M I S O  Y  L A  P R O D U C T I V I D A D  D E L

P E R S O N A L  A L  M E J O R A R  S U  B I E N E S T A R  L A B O R A L .  E N
C O N S E C U E N C I A ,  E L  U S O  R E S P O N S A B L E  Y  P L A N E A D O  D E  L A S
D E D U C C I O N E S  F I S C A L E S  P E R M I T E  A  S O R I A N A  A L C A N Z A R  U N

E Q U I L I B R I O  E N T R E  L A  E F I C I E N C I A  F I N A N C I E R A  Y  L A
R E S P O N S A B I L I D A D  S O C I A L  E M P R E S A R I A L ,  I M P U L S A N D O  U N

E N T O R N O  M Á S  C O M P E T I T I V O  Y  S O S T E N I B L E
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