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INTRODUCCION

La planeacion fiscal constituye una herramienta estratégica'
fundamental para las empresas que buscan optlmlzar Sus recursos Y'._
cumplir con sus obligaciones tributarias de manera ef|C|ente En eI

caso de Soriana, una de las cadenas ComerC|aIes mas |mportantes de

México, la correcta aplicacion de la planeacmn flscal permlte redumr

la carga impositiva sin infringir [a Iey, mediante eI aprovechamlento de
los beneficios y estlmulos que Ia IeglsIaC|on flscal ofrece el 2

S Las deducmones flscales representan uno de los pilares mas
““I““ e d _}'relevantes dentro de la planeacion fiscal, ya que permiten disminuir la

b ;base gravable del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y, por ende, redu0|r el

III l" e : monto total a pagar.
AT | B ——

LU el La planeaC|on fiscal que presentamos tiene un doble propdsito:

B ([ 1| n-- LT[ 1]
- , L o eme]orar la rentabilidad de la empresa y promover una administracion
_l'j‘ i .~ .mas ordenaday transparente de sus recursos, especialmente en un

/ ;
’ e ~entorno econdmico cada vez mas competitivo y regulado.




e rentabllldad de Ia empresa?

INTERROGANTES

La empresa enfrenta como principal problematica flscal .una gestlon |nef|C|ente del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), lo que ha generado unacarga tributaria elevada que
dlsmlnuye S|gn|f|cat|vamente su capital de trabajo y limita la CapaC|dad de relnversmn en
areas clave como |nnovaC|on expansmnydesarrollo de proyectos o e

e ;Cual es la principal problematlca flscal o admlnlstratlva que
enfrenta actualmente la empresa y Como afecta su desempenc
financiero? e

e ;De qué manera la |mplementac:|on de una adecuada Devas (?/?(? (? f?
planeaC|on flscal podrla contrlburr a solucmnar dlcha s ,r? (? f?
problematlca? e et

. ¢Como pueden apllcarse Correctamente Ias deducuones
flscales para optlmlzar Ia planeacnon fiscal y me}orar la




MARCO HISTORI

Fundacion: 1968 en Tomeon, Coahuila, Mexico.
Fundadores: Francisco y Armando Martin Borque.
_ Nombre: Denva de “Soriana®, apodo de su madre.
Primer establecimiento: Pequena tienda de autoservicio.
B Origenes e Historia__/

i . Déecada de 1990 Expansion nacional con fiendas en diversas ciudades.
O — El[l:]HIHI]II:G___._._.--- i

2007- Adquisicion de Gigante, fortaleciendo su presencia nacional.

2015: Compra de tiendas de Comercial Mexicana, consolidando su liderazgo.

Déecadas de 1970-1980: Crecimiento regional en el norte del pais.

Soriana Hiper

Soriana Super
Soriana Mercado

Enfoque en el chiente y la accesibilidad. “‘

Compromiso con la calidad, el servicio y la economia familiar.

e ™,

. Actualidad: Una de las cadenas minonsias mas grandes de México, con formates como:

Sodimac (alianza con Falabella)
_ Bisqueda de una experiencia de compra safisfactoria.

_ Soriana.com (comercio elecironico)
Liderazgo nacional en autosenvicio.

Innovacion tecnologica y fransformacion digital.

Sostenibilidad y responsabilidad social.

Desarmollo del talento humano como base del éxito.

Honesfidad: Actuar con fransparencia y efica.

H_d Respeto: Promover relaciones justas y humanas con clientes, empleados y proveedores.
'- Responsabilidad: Cumplir compromisos con excelencia y puntualidad.
. ~ Servicio: Superar expectativas mediante atencion de calidad.

\ Trabajo en equipo: Fomentar la colaboracion y el sentido de pertenencia.
| Innovacion: Buscar constantemente nuevas formas de mejorar producios y procesos.
Compromiso social: Impulsar programas de apoyo a comunidades y sustentabilidad.

Fundacion Soriana: Programas de apoyo educativo, salud y nuiricion
“r Responsabilidad Social y Sostenibilidad ____x""
!

Sustentabilidad: Reduccion de emisiones, reciclaje y uso eficiente de energia

ﬁﬁ"‘: Comercio justo: Fomento al consumo local y apoyo a productores mexicanos
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MARCO

CONCEPTURL. &0

MAPA CONCEPTUAL

¢Qué es la planeacion fiscal?

Es una estrategia legal que permite a las per-
sonas y empresas optimizar el pago de impue-
stos, aprovechando deducciones, exénciones
y beneficios permitidos por la ley para reduc-
ir la carga fiscal sin incumplir las obligaciones

tributarias.

Impuesto

[
Es una contribucion
obligatoria pagada
por personas y

empresas al gobierno

ISR IVA
IEPS  IEDA

Deducciones
Fiscales

Son gastos permi-

tidos por la ley pa-

ra deducir la renta

gravable y reducir

el monto del impu-
esto a pagar.

Gastos médicos

Donativos

Intereses
hipotecarios

Colegiaturas

Apoyos
al Empleo
L

Son beneficios
adicionales que las
empresas otorgan
a los trabajadores
para mejorar su
bienestar y generar
ventajas fiscales.

Vales de despensa

Fondo de ahorro

Seguro de gastos
médicos mavores

Capacitacion




Estrategias de Deduccién Fiscal
para Soriana

Viaticos comprobados

L Entrega de vales de con CFDI
MARCO | -_ despensa mediante
TEORICO | monederos electrénicos Contratacion de

autorizados por el SAT seguros de vida
colectivos

Planes de reembolso
por gastos médicos

Capacitacion ralacio- Compra de uniformes
nada con las funciones de uso obligatorio
laborales




10.2 ANALISIS

La empresa enfrenta como principal reto fiscal una gestlon Ih’e‘fi‘C’i"én'te del . -
Impuesto Sobre la Renta (ISR), el cual representa_, el componente mas“.'_
alarmante dentro de su estructura de costos. Esta carga trlbutarla reduce*_'.""
de forma considerable el capital de trabajo restrlnglendo Ia capaC|dad de"_f.‘-*

reinversidén en areas estrateglcas como innovacion, expansmn vy desarrollo
de nuevos proyectos. Por. eII'o- la |mplementa0|on de una planeaC|on fISCEII._
efectiva se <convierte. en una ‘necesidad urgente cpara fortalecer. Ia
competitividad Vi rentabllldad sostenlda de Ia arganlzac:lon i




Una correcta planeacion fiscal permitiria optimizar los recursos fmanmeros mediante dlversas estra’teglas; e
En primer lugar, se promovera la maximizacion de prestaciones de preV|S|on social, sustltuyendo <
incrementos salariales por beneficios como vales de despensa, seguros de V|da y fondos de ahorro Ios o
cuales son totalmente deducibles para la empresa y parcialmente exentos para los empleados Ademas se."f,‘
aplicara una planeacion temporal, anticipando gastos |mportantes como pollzas anuales (o] aquISIcmnes a =
generales antes del cierre fiscal, con el fin de reducir la utllldad gravable del ejeI‘CICIO Flnalmente se -
garantizara la formalidad juridica en los contratos de arrendamlento y en Ia em|S|on de comprobantes
fiscales (CFDI), asegurando Ia deduc1b|I|dad y Iegltlmldad de Ias operamones




La estrategia principal consiste en convertir los gastos en escudos
fiscales mediante tres enfoques:

Optimizacion laboral: Implementacion de prestaciones de prevision soc:|al
gue disminuyen la base gravable y las aportauones a Ia segurldad somal

Gestion del ISR: Anticipacion de gastos dedu0|bles como seguros o o
inventarios, con el objetlvo de reduc:|r Ia utlhdad flscal proyectada .

Seguridad juridica: Cumpllmlento estrlcto de Ios reqmsr[os flscales y
emision adecuada de CFDI en gastos recurrentes, garantlzando Su
dedUCIbI|Idad y valldez ante Ias autorldades flscales -




Una aplicacién practica y pertinente seria la presentacién de una |n|C|at|va _
de reforma fiscal, como la propuesta de bajar el Impuesto Sobre la Renta
PROPUEST A (ISR) en la empresa Soriana. El medio mas efectivo para sintetizary
comunicar esta medida es un triptico, cuya estructura permite abordar la
complejidad del tema de manera accesible y persuasiva. Cada uno desus
paneles se dedicaria a un aspecto central: el primero expondria el problema 5
o la situacion actual del impuesto .y su impacto, el segundo detallariala
propuesta especifica de reduccién del ISR; y el tercero.se enfocarla en Ios -
benef|C|os esperados para Ios dlstlntos actores e

TN w@f@% %@ﬂ“&é‘s

S F!.HHEHE‘MHF!SEAL" AL?

[

.F'L.-!u.H'E.ﬁﬂlﬂ."-.l F.'E:-I:JIL’"

SORIANA

Z HISTORIA DE //

e e, LR N AT T oD
Sk o MO, -::l-'_:l v 5 Eacrora s oe
G} .'l IJ-LJ-n.J.rl.I
L- ll'l-r'ﬂll'-ll l.i-"-'l"\'\."'

o [P

3 A A BT S DO

ool i a0 DanCaslman & S Lad

B TR SOl i COETD RS
1

Fk Ol =5 [T

PR3 1::. ./ SORIANA
LA DE

ropos Los
MEXICANOS /

/
/
/



CONCLUSION

LA APLICACION ESTRATEGICA DE DEDUCCIONES FISCALES
RELACIONADAS CON LOS EMPLEADOS REPRESENTA UNA
HERRAMIENTA EFICAZ PARA QUE SORIANA OPTIMICE. SU CARGA

TRIBUTARIA SIN INCURRIR EN PRACTICAS INDEBIDAS. A" TRAVES

DEL ADECUADO REGISTRO Y COMPROBACION DE PRESTACIONES
DEDUCIBLES — COMO VALES DE DESPENSA, "SEGUROS MEDICOS
FONDOS DE AHORRO, CAPACITACION UNIFORMES Y-
APORTACIONES A" FONDOS DE RETIRO—" LA EMPRESA PUEDE _
DISMINUIR SU BASE GRAVABLE DEL IMPUESTO SOBRE.LA RENTA
(ISR). ESTAS DEDUCCIONES NO SOLO CONTRIBUYEN A. REDUCIR EL. -
MONTO TOTAL DEL IMPUESTO A PAGAR, SINO QUE TAMBIEN '
FORTALECEN EL COMPROMISO Y LA PRODUCTIVIDAD DEL
PERSONAL AL MEJORAR SU BIENESTAR LABORAL. EN
CONSECUENCIA EL USO RESPONSABLE Y PLANEADO DE LAS
~ DEDUCCIONES FISCALES PERMITE A SORIANA ALCANZAR UN
| EQUILIBRIO ENTRE LA EFICIENCIA FINANCIERA Y LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL, IMPULSANDO UN
i ENTORNO MAS COMPETITIVO Y SOSTENIBLE
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DESARROLLO

Planteamiento claro d
identificacion de

| problematica

P

Flanteamiento clara de la
propuesta de la posible
solucion

Conoce b empresa
(Antecedentes Historicos) ;
Actividad o Giro, Vision,
Misién, Objetivos, metas,
estructura organica
Elaboracion del Marco
Referencial: Antecedertes
Elaboracidn del Marco
Referencial: Marco Teorico
v Marco Conceptual
Planteamiento & la
elaboracion de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desamollo

Presentacion de |=L|:" sibile
solucidn con la evidencia
de la propuesta de una
Guia o Cripticos en donde
se establescan los pasos
asequir pata su desarrollo
Conclusion de la Guia para
elaboracion del provecto
integrador,con el fin d
recabar los puntos clave
pata considerar en e
desarollo de

resentacion

Septiembre mlm e
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